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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
DIRECCION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS
HUMANOS

Curso; 2026/27

DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

Titulacion: GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS
HUMANOS

Ano Plan de Estudios: 2010

Curso de Implantacion: 2009/10

Centro Responsable: Facultad de Ciencias del Trabajo

Nombre Asignatura: Direccion y Desarrollo de los Recursos Humanos

Codigo: 5290027

Tipologia: OBLIGATORIA

Curso: TERCERO

Periodo de Imparticion: PRIMER CUATRIMESTRE

Créditos ECTS: 6

Horas Totales: 150

Area/s: PSICOLOGIA SOCIAL

Departamento/s: PSICOLOGIA SOCIAL

OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

Considerando los diferentes modelos de gestion de los recursos humanos y desde
los

principios del alineamiento y la consistencia de las politicas de recursos humanos,
esta

asignatura trata de contribuir al desarrollo de competencias orientadas al analisis e
intervencion en la organizacion. El alumnado podra entender los aspectos clave de
la

gestion de los Recursos Humanos, y comprender y aplicar las técnicas vy
herramientas para

desarrollar con exito las politicas de gestion de los Recursos Humanos.

Pag 1



A A2 AJ

Escuela Universitaria de Osuna

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS:

Co4 Conoce los fundamentos y técnicas necesarias para la organizacion y la
direccion de empresas

C14 Conoce las técnicas para la participacion en la elaboracion de estrategias

y habilidades directivas

C15 Conoce las aportaciones mas relevantes de la teoria de la organizacion

C17 Conoce los fundamentos y técnicas necesarias para la direccion estratégicay la
gestion de recursos humanos

C26 Conoce las técnicas de negociacion, liderazgo y direccion de grupos

humanos.

HABILIDADES O DESTREZAS:

HDO1 Maneja la expresion oral y escrita de la informacion técnica.

HDo02 Maneja la informacion con capacidad de analisis y sintesis

HDo4 Utiliza el razonamiento critico y auto-critico y el analisis comparado

HDo5 Aplica los principios de libertad, igualdad, cooperacion y respeto entre los
seres

humanos. Respeto a los Derechos Humanos y a los principios de accesibilidad
universal,

no discriminacion y valores democraticos y de la cultura de la paz.

HDO07 Ejecuta procesos organizacionales que permiten la mejora de los procesos
productivos en el seno de los equipos de trabajo y de la organizacion en general, el
bienestar del trabajador y su implicacion con la organizacion

HD11 Aplica técnicas para la toma de decisiones en materia de seleccion de
personal,

promocion interna y politica retributiva.

COMPETENCIAS:

COMo1 Aplicar los conocimientos a la toma de decisiones y la resolucion de
problemas

relativos a las relaciones de trabajo y al diseno de estrategias y politicas
sociolaborales.

COMo2 Dirigir trabajos en un equipo de caracter interdisciplinar y/o en un contexto
de

diversidad cultural.
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COMo3 Disenar e implementar politicas de integracion en la empresa para
determinados

colectivos y politicas de igualdad.

COM10 Diagnosticar e intervenir en la cultura y el clima organizacional; gestionar
procesos

psicosociales

COM12 Prestar apoyo en materia de reclutamiento y seleccion de personal y disenar
programas de evaluacion del desempeno

COM16 Elaborar, desarrollar y evaluar planes de formacion y orientacion laboral

CONTENIDOS O BLOQUES TEMATICOS

BLOQUE 1: INCORPORACION HUMANA A LA EMPRESA

" Tema 1. Introduccion a la Direccion y Desarrollo de los RRHH

- La gestion de RRHH en el S. XX

- Gestion integrada de RRHH: Modelo por competencias

- La incorporacion de capital humano en las organizaciones

" Tema 2. Evaluacion Psicosocial del Personal

- Estrategias y técnicas de seleccion de personal

- Aplicacion de instrumentos y técnicas de evaluacion psicosocial

Las entrevistas de evaluacion y seleccion desde el analisis psicosocial.

- Nuevos modelos de reclutamiento

BLOQUE 2: DESARROLLO DE LOS RRHH

" Tema 3. Incorporacion del trabajador

- Socializacion Laboral

- Contrato Psicologico

- Programas de socializacion laboral

- Programas de orientacion y seguimiento del trabajador

- Estrategias organizacionales para la Incorporacion de colectivos diversos
" Tema 4. Desarrollo de competencias para la formacion

- Desarrollo de competencias duras y blandas por parte de los trabajadores
- Evaluacion de las necesidades formativas

- Evaluacion de acciones formativas
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- Prospeccion y nuevas tendencias en el desarrollo de competencias laborales

Tema 5. Perfil psicosocial del evaluador

- El rol del evaluador en la promocion de procesos organizacionales

- Sesgos psicosociales del proceso de evaluacion

- Factores que favorecen los sistemas de evaluacion efectivos

- Técnicas y métodos de evaluacion psicosocial

* BLOQUE 3: GESTION DE RRHH: INTERVENCION Y APLICACIONES

" Tema 6. EL grupo de trabajo como unidad de gestion.

- Caracteristicas y tipos del trabajo en grupo

- Procesos psicosociales implicados en la gestion de equipos de trabajo

- Gestion de reuniones en la organizacion.

" Tema 7. Liderazgo transformacional, comunicacion y coaching en la direccion de
recursos

humanos

- Gestion de la comunicacion en la organizacion

- Estilos de liderazgo actuales y sus consecuencias para el desarrollo de la gestion
de los

RRHH y de la organizacion.

- Coaching para la mejora del desempeno

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedrico practicas 60h

METODOLOGIA DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

Clases tedricas:lecciones magistrales apoyadas con metodologia de casos practicos
Caso Practico:Analisis de casos practicos

En esta asignatura, el profesorado propondra actividades que incluyan el uso de la
inteligencia artificial como apoyo al aprendizaje. Ademas, se fomentara que el
alumnado desarrolle una vision critica sobre su uso. Cada actividad indicara como se
puede emplear la lA. Por lo general, no se podra usar para elaborar productos finales

que deban reflejar el trabajo, el criterio o las competencias del estudiantado, salvo
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que la actividad lo permita expresamente. En todos los casos, su uso debera ser ético
y transparente: cuando se indique, habra que declarar que se ha utilizado. Para
garantizar la integridad del trabajo, el profesorado podra pedir que se incluyan los

prompts utilizados y una breve explicacion de como se ha empleado la herramienta.

SISTEMAS Y CRITERIOS DE EVALUACION

a) Normativa reguladora de la evaluacion y calificacion de las asignaturas
https://euosuna.org/images/archivos/estudios/NORMATIVA_REGULADORA _
EVALUACION.pdf

b) Criterios de Evaluacion Generales:
La evaluacion debe verificar que el alumno ha asimilado los conocimientos basicos
que se
le han trasmitido, asi como la adquisicion de las competencias generales del modulo
Y
especificas de la asignatura. Las distintas tecnicas de evaluacion a utilizar estarian
incluidas en los siguientes apartados: 1.- Prueba escrita: examenes de ensayo,
pruebas
objetivas, resolucion de problemas, casos o supuestos, pruebas de respuesta breve,
informes y diarios de clase. 2.- Prueba oral: exposiciones de trabajos orales en clase,
individuales o en grupo, sobre contenidos de la asignatura (seminario) y sobre
ejecucion de
tareas practicas correspondientes a competencias concretas. 3.- Observacion:
escalas de
observacion, en donde se registran conductas que realiza el alumno en la ejecucion
de
tareas o actividades que se correspondan con las competencias. 4.- Asistencia y
participacion activa del alumno en clase, seminarios y tutorias
Se contemplan dos sistemas de evaluacion:sistema de evaluacion continua (EC) y un
sistema de evaluacion ordinaria(EO).Requisito asistencia al 80% de las clases.
1) Sistema de evaluacion continua (EC) .

Incluye evaluacion de practicas y teoria.
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" Practica (35%)En el caso de la EC se realizaran actividades practicas evaluables en
clase. El conjunto de las actividades de clase equivaldra al 35% de la nota final.Dentro
de estas actividades practicas se incluyen: exposiciones orales, casos practicos,
asistencia a seminarios, informes y trabajos cooperativos.

" Teoria (65%) .Examen tipo test el 65% sobre contenidos tedricos o de aplicacion de
los contenidos tedricos a la practica mediante preguntas de opcion multiple donde
tres errores restan un acierto.Eventualmente se podra incluir preguntas de
desarrollo, casos practicos o actividades analogas.

Nota sobre el uso de la Inteligencia Artificial (I1A)

En el caso de utilizar herramientas de |IA para el desarrollo de la asignatura, el
estudiante debe adoptar un uso ético y responsable de las mismas. Se deben seguir
las recomendacionescontenidas en el documento de Recomendaciones para el uso
de la inteligencia artificial en @US publicado en esta ubicacion:
https.//guiasbus.us.es/ia/etica. Un uso fraudulento deherramientas de IA sera
considerado falta muy grave en las asignaturas de TFE vy falta grave enel resto de
materias; por lo que seran de aplicacion las sanciones disciplinarias comprendidasen
el Reglamento de Regimen Disciplinario de los Estudiantes de la Universidad de
Sevilla

(https://servicio.us.es/inspeccion/pdf/Reglamento%20disciplinario.pdf).

2) Sistema de evaluacion ordinaria . En
el caso del alumnado que se acoja a la EO el 100% de su calificacion se computara
con elexamen de las convocatorias oficiales .Que contendra tanto contenidos
tedricos como practicos. Se realizara mediante prueba tipo test de opcion multiple

donde tres errores restan un acierto.

c) Criterios de Evaluacion para alumnos con necesidades académicas
especiales
El alumnado con necesidades académicas especiales debe ponerse en contacto

con el profesorado durante la primera semana de curso
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