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OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

El alumnado debera:

- Conocer los fundamentos de la gestion estratégica en las organizaciones

- |dentificar las implicaciones que las diferentes funciones basicas de gestion de
RRHH tienen el la gestion estratégica de las organizaciones.

- Utilizar un lenguaje especifico relacionado con esta materia

Competencias Trasversales genéricas:

- Comunicacion oral en la lengua nativa

- Trabajo en equipo

- Capacidad para aplicar la teoria a la practica

- Capacidad de aprender

- Conocimientos generales basicos

Competencias trasversales especificas:

Gestionar los RRHH. como fuentes de ventajas competitivas

-Formulacion practica de métodos de gestion de los RRHH. en el entorno

competitivo actual.

CONTENIDOS O BLOQUES TEMATICOS

1.- La Direccion Estratégica de la Empresa: Introduccion

2.- EL Proceso de Direccion Estrategica: Analisis estrategico

3.- El Proceso de Direccion Estratégica: Formulacion estratégica

4.- EL Proceso de Direccion Estratégica: Implantacion y Control estratégicos
5.- La direccion estrategica de los recursos humanos

6.- Formulacion e implantacion de los objetivos y estrategias de RRHH

7.- Opciones Estratégicas |

8.- Opciones Estrategicas Il

9.- Innovacion en Modelos de Negocios

RELACION DETALLADA Y ORDENACION TEMPORAL DE LOS CONTENIDOS

TEMA 1: La Direccion Estratégica de la Empresa: Introduccion
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(Tema 4 - manual 1/ 6 horas)

1

N oo A W N

Introduccion

Concepto de estrategia

Estrategia deliberada y emergente

Negocio y unidades estrategicas de negocio (UEN)
Los objetivos de la organizacion. Tipos de objetivos
Niveles de la estrategia

El proceso de direccion estrategica

TEMA 2: El Proceso de Direccion Estratégica: Analisis estrategico

(Tema2ys5-manual 1/ 8 horas)

1
2.
3.
4.

Introduccion
Analisis del entorno
Analisis interno

Analisis DAFO y posicion competitiva

TEMA 3: EL Proceso de Direccion Estrategica: Formulacion estrategica

(Tema 6 - manual 1 / 4 horas)

1
2.
3
4.

Introduccion
Determinacion de las opciones estratégicas
Evaluacion de las opciones estrategicas

Seleccion de la estrategia

Tema 4: El Proceso de Direccion Estratégica: Implantacion y Control estratégicos

(Tema 7 - manual 1/ 6 horas)

1.

o0 A W N

Introduccion
Planificacion estratégica
Distribucion de recursos
Adecuacion organizativa
El control estrategico

El cuadro de mando integral (CMI)

Tema 5: La direccion estratégica de los recursos humanos

(Tema 8 - manual 1 / 6 horas)

1
2
3
4
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5. ¢Modelos de DERRHH?

6. El proceso de DERRHH

7. Barreras a la DERRHH

TEMA 6: Formulacion e implantacion de los objetivos y estrategias de RRHH

(Tema 11 - manual 1 / 6 horas)

1. Formulacion de los objetivos estratégicos de RRHH

2. Modelos de formulacion estratégica de RRHH

3. Opciones estrategicas de RRHH

TEMA 7: Opciones Estrategicas |

(Temas 3y 4 - manual 2 / 8 horas)

1 Caracter estrategico del proceso de reclutamiento y seleccion

2. Modelo de Lepak y Snell

3. Caracter estrategico de la formacion y desarrollo

4. Modelo de McCracken y Wallace.

TEMA 8: Opciones Estrategicas |l

(Temas 6y 5 - manual 2 / 8 horas)

1. Gestion estratégica de la compensacion

2. Gestion de carrera desde una perspectiva estratégica

Tema 9: Innovacion en Modelos de Negocios

(Manual 3 - apuntes / 8 horas)

1. El lienzo de Osterwalder

Manual 1

- Direccion Estratégica de los Recursos Humanos. Teoria y Practica Autores:
Albizu, E. y Landeta, J

Editorial: Piramide 22 edicion

.S.B.N.: 0788436825282

Manual 2

- La gestion estrategica de los Recursos Humanos Autores: Valle

Cabrera, R. J. coordinador Editorial:Pearson - Prentice Hall, Educacion [S.B.N.
9788420536736

Manual 3

- Generacion de modelos de negocio. Autores:  Osterwalder, A.y Pigneur, VY.
Editorial: Ed. Deusto
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases Teodricas: 55

Clases Practicas; 20

SISTEMAS Y CRITERIOS DE EVALUACION

a) Normativa reguladora de la evaluacion y calificacion de las asignaturas
https.//euosuna.org/images/archivos/estudios/NORMATIVA_REGULADORA_
EVALUACION.pdf

b) Criterios de Evaluacion Generales:
Habra dos opciones: Evaluacion continua y Evaluacion final
12 OPCION: Evaluacion continua:
Pruebas Teorico-practicas (60%) + trabajos semanales, asistencia, participacion (40
%)
-2 Pruebas tedrico-practicas:

1%) Temas 1, 2, 3y 4. Caso practico (50%) + Test (50%). Pendiente de

confirmar fecha.

2%) Temas 5, 6, 7, 8 y 9. Caso practico (50%) + Test (50%). Pendiente de

confirmar fecha.
-Trabajos semanales.
1) Exposicion de un trabajo relativo a la asignatura y que se concretara los primeros
dias de clase.
Se publicara en la Plataforma Educa el listado de alumnos, el capitulo y el dia de
exposicion.
2) Jueves de actualidad. Cada jueves los alumnos traeran de casa una noticia relativa
altema que se este impartiendo en ese momento y la comentara a sus companeros.
Tendra que venir comentada y referenciada al tema. Este material se le remitira al

profesor el mismo dia de la clase para que éste disponga del mismo.
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Con este sistema de evaluacion continua se podra aprobar la asignatura sin tener
que hacer el examen final. Para ello es necesario que en las pruebas Tedrico -
Practicas se alcancen al menos un 5 de media entre las 2 pruebas.

22 OPCION: Evaluacion final (EXAMEN):

Sera una unica prueba el dia del examen en el mes de enero de 2022,

Aclaracion: Por defecto, todos los alumnos seguiran el sistema de Evaluacion
Continua salvo que se pacte lo contrario con el alumno.

ESTRUCTURA DEL EXAMEN:

Constara de 2 partes diferenciadas:

a) Parte teorica (test de 10 preguntas). Pregunta correcta: +1; Pregunta incorrecta: -
0,25

b) Practica. Aplicacion tedrica de los conocimientos adquiridos a un/os casos.

Cada parte supone un 50 % del valor final y para superar el examen es necesario
alcanzar al menos un 3 (sobre 10) en cada parte.

Aquellos alumnos que no superen la asignatura en la evaluacion continua podran

presentarse al examen final de la asignatura.

c) Criterios de Evaluacion para alumnos con necesidades académicas
especiales

Cada caso de alumno con necesidades académicas sera tratado particularmente

con objeto de tratarlo y llegar a un consenso en relacion a todo lo relativo a las

obligaciones académicas del alumno.

METODOLOGIA DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

Especifique la Metodologia de Ensenanza - Aprendizaje
Leccion magistral.

Realizacion de gjercicios practicos o problemas

Estudios de caso o resolucion de problemas complejos
Elaboracion y exposicion de temas o trabajos por los alumnos
Debate y analisis de temas de actualidad

Seminarios y conferencias

Tutorias presenciales (en el despacho o en el aula)
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Docencia a traves de internet (clases virtuales)

Tutorias a traves de internet (resolucion de dudas online y foros de discusion)
Tutorias a traves de internet (chats online) *

Trabajos tutelados: realizacion de casos practicos o problemas (fuera del aula)
Trabajos tutelados: lectura y comentario de textos o articulos (fuera del aula)
-Comentario a diario de noticias publicadas en medios de comunicacion para poder
identificar aspectos relacionados directamente con el tema que estemos tratando.
-Visualizacion de conferencias TEDS, documentales y peliculas donde el tema
central sea la DERRHH.

-Participacion de expertos, responsables, directivos, consultores ¢ CEOS para
compartir sus experiencias y conocimientos en el mundo de la DERRHH.

-Visita a algun centro de trabajo para conocer de cerca el departamento de los
RRHH.

-Taller de gestion de los recursos humanos a traves de internet y redes sociales.
-Posibilidad de crear el "Club del debate”.

-Reto de Malvavisco.

-Incorporacion de la Gammificacion a las clases.

-Posibilidad de desarrollo de algun proyecto en el que participe toda la clase.

HORARIOS DEL GRUPO DEL PROYECTO DOCENTE

https.//euosuna.org/index.php/es/planificacion-de-la-ensenanza-529

CALENDARIO DE EXAMENES

https.//euosuna.org/index.php/es/planificacion-de-la-ensenanza-529

TRIBUNALES ESPECIFICOS DE EVALUACION Y APELACION

Pendiente de Aprobacion
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BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

Bibliografia General

Direccion Estratégica de los Recursos Humanos. Teoria y Practica
Autores: Albizu, E. y Landeta. J.

Edicion: 2@

Publicacion: Piramide

ISBN: 9788436825282

La gestion estratégica de los Recursos Humanos
Autores: Valle Cabrera, R.J. coordinador

Edicion: 12

Publicacion: Pearson - Prentice Hall, Educacion
ISBN: 9788420536736

Bibliografia Especifica

Generacion de modelos de negocio.

Autores: Osterwalder, A.y Pigneur, Y.

Edicion: 12

Publicacion: Ed. Deusto

ISBN: 9788423427994

INFORMACION ADICIONAL
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