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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
PLANIFICACION Y DIRECCION DE ENTIDADES E
INSTALACIONES DEPORTIVAS

Curso: 2024/25

DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

Titulacion: DOBLE GRADO EN FISIOTERAPIA + CIENCIAS DE LA
ACTIVIDAD FISICA Y DEL DEPORTE

Ano Plan de Estudios: 2010

Curso de Implantacion: 2020/21

Centro Responsable: Facultad de Enfermeria, Fisioterapia y Podologia y

Facultad de Ciencias de la Educacion

Nombre Asignatura: Planificacion y Direccion de Entidades e Instalaciones
Deportivas

Codigo: 5530067

Tipologia: OPTATIVA

Curso: CUARTO

Periodo de Imparticion: PRIMER CUATRIMESTRE

Créditos ECTS: 6

Horas Totales: 150

Area/s: DIDACTICA DE LA EXPRESION CORPORAL

Departamento/s: EDUCACION FISICA Y DEPORTE

OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

1 OBJETIVOS RELACIONADOS CON LOS CONTENIDOS TEORICOS.

El profesor guiara al estudiante para:

- Conocer las posibilidades de insercion laboral referentes a la gestion
deportiva.

- Adquirir conocimientos sobre el impacto econémico del deporte.

- Conocer las diferentes posibilidades de modelos de negocio.

- Conocer las habilidades y competencias de los gerentes deportivos.
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- Aprender las principales caracteristicas en la direccion y el liderazgo de
organizaciones deportivas.

- Aprender a dirigir comercialmente una organizacion deportiva.

- Adquirir conocimientos sobre herramientas de evaluacion en organizaciones
deportivas.

2. COMPETENCIAS.

ESPECIFICAS

A continuacion, se presentan las competencias profesionales especificas, siendo un
requisito fundamental que los graduados alcancen todas y cada una de ellas de
forma integral al final del periodo formativo.

E1. Abordar la actividad fisica y el deporte desde una perspectiva cientifica y
educativa, aplicando medios y métodos innovadores en los diferentes contextos en
los que el/la profesional pueda ejercer su labor.

E2. Disenar, desarrollar y evaluar los procesos de ensenanza-aprendizaje relativos a
la educacion fisica y el deporte con atencion a las caracteristicas individuales y
contextuales de las personas.

E3. Aplicar los principios fisiologicos, biomecanicos, comportamentales, didacticos y
sociales en la educacion fisica y en el diseno de programas de actividad fisica,
deporte y recreacion.

Es. Conocer los fundamentos teodrico-practicos de las actividades fisicas, deportivas
y recreativas para aplicarlos al contexto educativo o a cualquier otro ambito
profesional.

E6. Promover y desarrollar, a traves de la educacion fisica, la formacion de habitos
perdurables y autonomos de practica de actividad fisica y deporte entre los
diferentes sectores de la poblacion.

E7. Evaluar la condicion fisica saludable y prescribir programas y actuaciones
adecuadas para su mejora, evitando practicas desaconsejadas o nocivas para los
participantes.

Eg. Dirigir y/0 gestionar organizaciones, entidades, instalaciones y eventos
deportivos de forma individual o en conjunto con otros profesionales.

E10. Hacer un uso apropiado del espacio, material y equipamiento deportivo y
adaptarlos convenientemente a cada actividad o circunstancia.

E11. Saber cual es la organizacion y estructura del deporte en sus diferentes niveles

y ambitos, actuando segun la legislacion correspondiente.
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E12. Emplear la educacion fisica y el deporte como medios en la formacion en
valores, tanto en el contexto educativo como en cualquier otro en el que el/la
profesional pueda gjercer su labor.

GENERICAS

Dentro de este tipo de competencias se diferencian, a su vez, competencias
instrumentales, interpersonales y sistéemicas.

INSTRUMENTALES.

Se entienden por tales las capacidades intelectuales y practicas que, con un
marcado componente metodologico, son necesarias para la adquisicion y el uso
estratégico de los saberes y técnicas propias de las Ciencias de la Actividad Fisica 'y
del Deporte.

Al Organizar y planificar adecuadamente el trabajo personal, analizando vy
sintetizando de forma operativa todos los conocimientos necesarios para el ejercicio
de la profesion.

A2. Saber comunicar de forma oral y escrita en la propia lengua y en una segunda
extranjera con orden y claridad.

A3. Conocer y utilizar los recursos informaticos y las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) de aplicacion al cuerpo de conocimientos
especifico.

A4. Identificar, investigar y solucionar problemas derivados del ejercicio de la
profesion desarrollando mecanismos optimos de toma de decision.
INTERPERSONALES.

Son las habilidades sociales imprescindibles para establecer vinculos de
colaboracion con los distintos colectivos con los que el/la profesional de las
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte se relaciona en el desempeno de sus
funciones.

B1. Adquirir y desarrollar habilidades sociales que faciliten el trabajo en equipos de
caracter interdisciplinar.

B2. Promover y respaldar proyectos en un contexto internacional desde el
reconocimiento a la diversidad, la multiculturalidad y la igualdad.

B3. Aplicar un razonamiento critico y asumir y reflexionar sobre las criticas

efectuadas hacia el propio gjercicio de la profesion.
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B4. Adoptar responsabilidades sobre los diversos compromisos y obligaciones éticas
consustanciales a la funcion profesional, considerando, especialmente, los principios
democraticos en la relacion con los demas.

SISTEMICAS.

Son capacidades que combinan componentes afectivos, procedimentales y
cognitivos.

C1. Potenciar un aprendizaje autonomo que favorezca la adaptacion a nuevas
situaciones profesionales, personales y sociales.

C2. Manifestar una actitud emprendedora desarrollando la creatividad y la iniciativa
tanto profesional como personal.

C3. Mostrar la capacidad de liderazgo en la realizacion de proyectos colectivos
valorando las opiniones e intereses de los diferentes sectores que integran el grupo.
C4. Perseguir estandares de calidad en la funcion profesional basados,
principalmente, en un aprendizaje continuo e innovador.

Cs. Utilizar recursos del patrimonio cultural y natural respetando el medioambiente

y valorar, al mismo tiempo, otras culturas y costumbres.

CONTENIDOS O BLOQUES TEMATICOS

CONTENIDOS TEORICOS,
- BLOQUE TEMATICO I: La gestion del deporte como yacimiento de empleo en
el sector del ocio y la recreacion.

Tema 1. El gjercicio profesional en la gestion deportiva.

Tema 2. Impacto economico del deporte, los clusters y los hubs deportivos.
- BLOQUE TEMATICO II: La planificacion en organizaciones e instalaciones
deportivas.

Tema 3. Las organizaciones deportivas. Nuevos modelos de negocio.

Tema 4. El proceso de planificacion.

Tema 5. El gerente deportivo y buenas practicas en gestion deportiva.

Tema 6. La gestion del conocimiento.

Tema 7. La gestion digital de los servicios deportivos.

Tema 8. La planificacion de la sostenibilidad en organizaciones e

instalaciones deportivas.
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- BLOQUE TEMATICO lII: Direccién de recursos en organizaciones deportivas.

Tema 9. Direccion y liderazgo.

Tema 10. Benchmarking en organizaciones deportivas.

Tema 11. Direccion comercial en organizaciones e instalaciones deportivas.

Tema 12. Direccion de recursos humanos en organizaciones e instalaciones
deportivas.

Tema 13. Herramientas de evaluacion para organizaciones deportivas.
CONTENIDOS PRACTICOS. Se desarrollaradn una serie de sesiones practicas cuyos
contenidos estaran directamente relacionados con los objetivos docentes, las

competencias genéricas y especificas y los propios contenidos teoricos.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

-CLASES TEORICAS: 30 horas.
-CLASES PRACTICAS DE TALLER/DEPORTIVAS: 30 horas.

METODOLOGIA DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

La metodologia que aplicamos en esta asignatura son las denominadas Leccion
Magistral Participativa, Blended Learning, Método de Caso y Aprendizaje basado en
proyectos. Asi, a lo largo de la asignatura los estudiantes, organizados en grupos
deberan disenar proyectos y actividades con objeto de conseguir las competencias
planteadas por la asignatura.

Cada semana se explicara uno/dos tema/s teodricos que tendra una aplicacion
practica en los contenidos practicos. Dependiendo del tema y de los contenidos, se
utilizara una metodologia u otra.

Las estrategias formativas que desarrollamos en nuestra asignatura podemos
calificarla de la siguiente forma:

a) Aprendizaje autonomo del estudiante. Como parte de la orientacion basada
en proyectos, los estudiantes han de buscar, ordenar y clasificar informacion,
comprenderla, representarla y exponerla de forma que demuestren una adecuada
comprension. El estudiante debe asimismo leer y comprender textos necesarios

para el desarrollo de la tarea. Este aprendizaje autonomo se lleva a cabo en los
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momentos de trabajo individual y en grupo para dar respuesta a la situacion
planteada en cada semana.

b) Ensenanza directa; Como hemos explicado anteriormente, el docente
presenta a los estudiantes de forma presencial/online, utilizando recursos como
presentaciones y videos, los conceptos, teorias y principios que se requiere que el
estudiante adquiera.

®) Aprendizaje basado en proyectos: Como hemos descrito, nuestra ensenanza
se organiza en torno a los contenidos que los estudiantes deben desarrollar a lo largo
de las semanas que dura la asignatura.

d) Aprendizaje colaborativo: Como consecuencia de la estrategia anteriormente
descrita, los estudiantes deben aprender a colaborar para la resolucion de las
situaciones practicas que en cada momento se les presentan. Han de mostrar
avances de sus trabajos semanalmente.

‘Debido a las nuevas aplicaciones incluidas en la Ensenanza Virtual de la Universidad
de Sevilla, algunos contenidos de las clases tedricas podran ser impartidos a traves
de la utilizacion de las nuevas tecnologias (Videoconferencias, streaming, skype,
google

hangouts, google drive, etc).

“"Los contenidos teodricos derivaran en videos tutoriales para uso didactico, y que
seran realizados por el alumnado. Dichos videos se colgaran en una plataforma para

la mejora del aprendizaje de los contenidos.

SISTEMAS Y CRITERIOS DE EVALUACION

a) Normativa reguladora de la evaluacion y calificacion de las asignaturas
https.//euosuna.org/images/archivos/estudios/NORMATIVA_REGULADORA_
EVALUACION.pdf

b) Criterios de Evaluacion Generales:
OPCION A1. APROBADO POR CURSO
CONTENIDOS TEORICOS. Con respecto a los contenidos tedricos, al inicio del curso
el profesor presentara en el proyecto docente los criterios de calificacion de la parte
tedrica de la asignatura, la cual tendra un valor del 50% de la nota.

Apartado I:
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Participacion presencial en las actividades dirigidas en grupo en horario de
clases teoricas sobre los contenidos teodricos, con la coevaluacion entre los
miembros de cada grupo (20% de la calificacion final). Minimo 60% de las actividades.
Apartado I;

Examen final realizado en grupo (entre 3 y 6 componentes) que consistira en
10 preguntas cortas. El tiempo para la realizacion del examen sera en funcion del
numero de componentes del grupo. (30% de la calificacion final)

CONTENIDOS PRACTICOS. En cuanto a los contenidos practicos, al inicio del curso
el profesor presentara en el proyecto docente los criterios de calificacion de la parte
practica de la asignatura. Para superar esta parte de la asignatura es preciso que el
alumno asista a un minimo de un 80% del total de horas de las sesiones practicas,
ademas de entregar un minimo tambien del 80% de las actividades practicas
realizadas en estas clases, obteniendo una puntuacion de, al menos, un 50% de su
valor maximo en cada uno de estos instrumentos de evaluacion. Todas las faltas
(justificadas o no) computaran como falta de asistencia. La participacion debe ser
activa, de forma que, si el alumno/a asiste a la sesion, pero no interviene en las
actividades propuestas, la asistencia no sera contabilizada. Igualmente, el interés y
el cuidado del material seran tenidos en cuenta para la contabilizacion de la
asistencia. En cuanto a la puntualidad, un retraso de hasta 15 minutos sera
considerado como la mitad de inasistencia al total de la duracion de la practica (2
horas). Superado dicho tiempo de 15 minutos no se podra acceder, tanto a clases
practicas como teodricas.

La parte practica tendra un valor del 50% de la nota, que estara repartido de la
siguiente forma:

Apartado llI:

Realizacion y exposicion del trabajo grupal basado en la realizacion de un
plan de empresa deportiva de nueva creacion, o de una ya existente.

De obligatoria realizacion para evaluacion continua por OPCION A. (40% de la
calificacion final).
Apartado IV:

Entrega y exposicion de las actividades dirigidas tedrico-practicas

desarrolladas en grupo en clases practicas. De obligatoria realizacion para

evaluacion continua por OPCION A. (10% de la calificacion final).
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(Apartado | = 20%) + (Apartado Il = 30%) + (Apartado Il = 40%) + (Apartado IV = 10%) =
100% de la calificacion total.

Para superar cada uno de los apartados sera preciso obtener en cada instrumento
de evaluacién al menos un 50% de su valor maximo, de lo contrario no sera superada
la asignatura.

OPCION A 2. PRIMERA CONVOCATORIA

CONTENIDOS TEORICOS. Con respecto a los contenidos tedricos, al inicio del curso
el profesor presentara en el proyecto docente los criterios de calificacion de la parte
tedrica de la asignatura, la cual tendra un valor del 50% de la nota.

Apartado I:

Examen individual en la convocatoria oficial sobre los contenidos tedricos-
practicos, el cual consistira en 10 preguntas cortas. (50% de la calificacion final)
CONTENIDOS PRACTICOS. En cuanto a los contenidos practicos, al inicio del curso
el profesor presentara en el proyecto docente los criterios de calificacion de la parte
practica de la asignatura. Para superar esta parte de la asignatura es preciso que el
alumno asista a un minimo de un 80% del total de horas de las sesiones practicas,
ademas de entregar un minimo también del 80% de las actividades practicas
realizadas en estas clases, obteniendo una puntuacion de, al menos, un 50% de su
valor maximo en cada uno de estos instrumentos de evaluacion. Todas las faltas
(justificadas o no) computaran como falta de asistencia. La participacion debe ser
activa, de forma que, si el alumno/a asiste a la sesion, pero no interviene en las
actividades propuestas, la asistencia no sera contabilizada. Igualmente, el interés y
el cuidado del material seran tenidos en cuenta para la contabilizacion de la
asistencia. En cuanto a la puntualidad, un retraso de hasta 15 minutos sera
considerado como la mitad de inasistencia al total de la duracion de la practica (2
horas). Superado dicho tiempo de 15 minutos no se podra acceder, tanto a clases
practicas como teoricas.

La parte practica tendra un valor del 50% de la nota, que estara repartido de la
siguiente forma:
Apartado l:

Realizacion y exposicion del trabajo grupal basado en la realizacion de un
plan de empresa deportiva de nueva creacion, o de una ya existente.

De obligatoria realizacion para evaluacion continua por OPCION A. (40% de la

calificacion final).
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Apartado llI:

Entrega y exposicion de las actividades dirigidas tedrico-practicas
desarrolladas en grupo en clases practicas. De obligatoria realizacion para
evaluacion continua por OPCION A. (10% de la calificacion final).

(Apartado | = 50%) + (Apartado Il = 40%) + (Apartado Il = 10%) = 100% de la calificacion
total.

Para superar cada uno de los apartados sera preciso obtener en cada instrumento
de evaluacion al menos un 50% de su valor maximo, de lo contrario no sera superada
la asignatura.

OPCION B

Aquellos alumnos/as que no cumplan con el requisito de asistencia minima a las
sesiones practicas estipulado en el proyecto docente (80%), o no entreguen y/o
realicen la exposicion del trabajo grupal sobre un proyecto de planificacion y
direccion de instalacion deportiva, asi como la entrega y exposicion de las
actividades dirigidas tedrico-practicas realizadas en horas practicas, seguiran los
siguientes criterios de evaluacion:

Apartado I:

Examen sobre los contenidos tedricos-practicos, el cual consistira en 7
preguntas de desarrollo, con el valor de cada pregunta especificado en la prueba.
Para superar la asignatura es preciso obtener al menos un 50% del valor maximo de
esta prueba. (60% de la calificacion final).

Apartado II:

Entrega del mismo trabajo realizado de forma grupal por los alumnos de
evaluacion OPCION A, sobre un proyecto de planificacién y direccién de instalacion
deportiva (de obligatoria realizacion). (40% de la calificacion final).

(Apartado | = 60%) + (Apartado Il = 40%) = 100% de la calificacion total

Para superar la asignatura es preciso obtener en cada instrumento de evaluacion al
menos un 50% de su valor maximo.

Los alumnos de 32 convocatoria en adelante seguiran las caracteristicas de
evaluacion de la OPCION B.

OPCION C

Esta opcion solo sera posible para aguellos alumnos que no cumplan con el requisito
de asistencia minima a las sesiones practicas, pero la totalidad de las faltas sean

justificadas por motivos de causa de fuerza mayor o ser deportistas de alto
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rendimiento reconocidos por el COE. Para la justificacion de las faltas sera necesario
el envio por correo electronico en un plazo maximo de 15 dias, del documento
acreditativo de asistencia a centro médico, centro de trabajo, u otro de cualquier
indole, siendo firmado y sellado por la institucion correspondiente. En cuanto a la
justificacion de las faltas, no seran justificadas aquellas correspondientes a servicios
medicos o de otro tipo, los cuales puedan ser visitados en horario fuera de clase.
Estos alumnos seguiran el mismo sistema de evaluacion tedrica de la OPCION A2,
pero en su caso deberan desarrollar un trabajo adicional, consistente en la
realizacion de una revision sistematica con las caracteristicas que establezca el
profesor, la cual sustituira al 10% correspondiente a la participacion presencial de las
clases practicas. Para superar la asignatura es preciso obtener al menos un 50% del
valor maximo de este trabajo.

Para todas las opciones de evaluacion se indica lo siguiente:

- En caso de producirse plagios o uso de inteligencia artificial (IA) en la entrega de
los trabajos, estos seran considerados no aptos.

- Las faltas de ortografia seran objeto de disminucion de la nota, tanto en los
examenes como en los trabajos.

- Se considera apta la entrega de un trabajo cuando es entregado en fecha y forma.

c) Criterios de Evaluacion para alumnos con necesidades académicas
especiales

Se contemplara la figura del estudiante con necesidades académicas especiales,
que incluye las situaciones personales de grave dificultad o discapacidad, los casos
de embarazo y la compaginacion de estudios con la actividad laboral. Para acogerse
a este itinerario, el alumno debe facilitar al profesor la documentacion que justifique
tal circunstancia.
Estos alumnos seran evaluados mediante la OPCION C, realizandose dentro de dicha

evaluacion las adaptaciones pertinentes.
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